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Vom Mini bis zum Maybach

Durch ein ausgekliigeltes Milkrun-System konnte der weltweit tdatige Automo-
bilzulieferer Woco seine Transporte optimieren und so seine Fracht- und La-

gerhaltungskosten deutlich reduzieren.

Klappern gehort hier nicht zum Handwerk: Gerduschdampfung a la Woco.

» Ob Familienkutsche, Sportwagen oder
Luxuslimousine: Wenn ein Fahrzeug leise
fihrt, ist dies in den meisten Fillen Woco
zu verdanken. Das Unternehmen mit Sitz
in Bad Soden-Salmiinster entwickelt akus-
tische und schwingungstechnische Lésun-
gen, welche die Automobilindustrie zur
Geridusch- und Vibrationsminimierung ein-
setzt. Und zwar weltweit — sei es im heimat-
lichen Hessen oder in Siidafrika. Das ver-

langt eine erstklassige Supply Chain.

Bis in die Neunzigerjahre hinein war die
Logistik von Woco jedoch dezentral orga-

nisiert: Obwohl jeder europiische Standort

Woco steht fiir innovative Automo-

biltechnik und intelligente Lésungen
mit den Schwerpunkten Schwin-
gungstechnik, Akustik und Fahrzeug-
komfort. Die Woco Unternehmens-
gruppe mit Firmensitz im hessischen
Bad Soden-Salmiinster ist mit Pro-
duktionsstatten, Joint Ventures und
Kooperationspartnern in mehr als 20
Landern in Europa, Amerika, Asien
und Stidafrika vertreten und beschaf-
tigt rund 4.500 Mitarbeiter.
Www.wocogroup.com

die fiir seine Produktion bendtigten Gum-
mi- und Kunststoffmixturen im zentralen
Mischungswerk in Wittenberg (Sachsen-
Anhalt) bestellte, gab es keine Sammeltrans-
porte. Stattdessen wurden die Mixturen ein-
zeln in die entsprechenden Niederlassun-
gen gebracht, dort verarbeitet und die pro-
duzierten Halbfertig- und Fertigprodukte
wiederum einzeln nach Bad Soden-Sal-
miinster geschafft. Hinzu kamen separate
Fahrten, um leere Transportbehilter wie
Gitterboxen zu den Produktionsstandorten
zu bringen — ohne Ware von dort wieder

mitzunehmen.

Pay per use
Klaus Schréder, Inhaber der John Spe-
dition, mit der Woco damals zu ar-
beiteten begann, sah die Proble-
matik. Er sammelte alle relevan-
ten Transportdaten, wertete sie
aus und schlug Woco im Jahr
2000 ein Milkrun-System vor:
Im ersten Schritt sollte der Ein-
satz von Jumbo-Trailern, die
fast doppelt so viele Gitterbo-
xen fassen wie herkémmliche
LKW, die Frequenz verringern.
Im zweiten sollten die Standor-
te durch fest getaktete Rund-

ldufe verbunden, die Auslastung

der LKW erhsht sowie die Leerfahrten re-

duziert werden.

Wihrend die Woco-Niederlassungen zu-
nichst skeptisch waren und ihren lokalen
Speditionen treu bleiben wollten, erkannte
man in der Zentrale direke das Optimie-
rungspotenzial. ,Frither haben unsere Wer-
ke pauschal einen Frachtpreis pro Wegstre-
cke bezahlt. Heute zahlen sie nur anteilig
den Platz auf dem LKW, den sie tatsidchlich
brauchen®, erklirt Dr. Stefan Jacobs, verant-
wortlich fiir den Bereich Logistik und Mit-
glied der Geschiftsleitung von Woco. ,,Zu-
dem kombiniert John die Transporte von
leeren Behiltern, Rohwaren, Halbfertig-
und Fertigprodukten. So sparen die Stand-
orte bis zu 25 Prozent der urspriinglichen

Frachtkosten.“

Wie am Schniirchen

Damit alles reibungslos vonstattengeht, hat
ein John-Mitarbeiter seinen Schreibtisch
dauerhaft in der Woco-Zentrale aufgestellt.

Von dort aus stimmt er die Sendungen ab
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und disponiert die LKW so, dass sie stets aus-

gelastet sind. Das zahlt sich aus: Bereits ein

Jahr nach Einfithrung des Systems verlich |

Woco der Spedition eine Urkunde anlisslich
der fehlerfreien Durchfithrung der Trans-
porte. Mittlerweile fithrt der CargoLine-
Partner fiir Woco 16 Milkruns quer durch
West- und Osteuropa durch.

Die Einfiihrung der getakteten Verkehre
brachte einen weiteren Vorteil: ,,Frither ha-
ben unsere Standorte auf Lager produziert
und den LKW nach Méglichkeit erst weg-
geschickt, wenn er voll war®, erinnert sich
Dr. Jacobs. ,Aufgrund der Milkruns, die
kleinere Mengen in regelmifligen Abstin-
den mitnehmen, ist dies nicht mehr nétig.
Dadurch haben sich die Lagerhaltungskos-
ten und das mit ihnen gebundene Kapital

deutlich reduziert.”

Dariiber hinaus organisiert John die natio-

nale Beschaffungslogistik von Woco iiber

das CargoLine-Netzwerk. Um die Gummi- |

und Kunststoffteile im Hochsommer sowie |

in wirmeren Lindern unter optimalen Be-
dingungen zu beférdern, investierten der
Dienstleister und seine Fuhrunternehmer
in LKW mit Thermoplane und Kiihlaggre-
gaten. AufSerdem machen John-Mitarbei-
ter regelmifig Betriebsbesichtigungen, um
die Transportlogistik weiter zu optimieren.
Denn sie ist ,das Riickgrat der gesamten
modernen Logistik®, wie Dr. Jacobs sagt.
»Wer das nicht beherrscht, kann jegliches
Supply Chain Management vergessen.” 4

Das 1945 gegriindete Speditionsun-

ternehmen in Eichenzell (Fulda) war
1993 eines der Griindungsmitglie-
der der Cargoline. Es beschaftigt
etwa 170 Mitarbeiter und verfiigt
iiber 16.000 Quadratmeter Lager-
und Umschlagfldache. Dariiber hi-
naus betreibt John den Zentralhub
der Cargoline.
www.john-spedition.de

Dr. Stefan Jacobs

STEJACCON

Beratung fiir Logistik und Produktion
Lohmiihlenweg 11 B

D - 63571 Gelnhausen
www.stejaccon.de

T + 49 (0) 6051 908245

M + 49 (0) 176 64055183



